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Formation 

2010 : Docteur d’État ès sciences de gestion. 
2004 : Master de recherche en sciences de gestion. 
1987 : DESCF. 
1986 : Diplôme de l’École supérieure de commerce de Nantes (AUDENCIA). 

Domaine de spécialisation 

Gestion des risques 
Audit et contrôle 
Gouvernance 
Apprentissage organisationnel 

Fonction principale 

Consultant-formateur, gérante d’Audicos. 
Professeur associé au Cnam. 

Expérience professionnelle 

Depuis 2006 
Spécialisation dans : 
– Les consultations en matière de dispositifs de contrôle interne, optimisation des dispositifs 

existants, dispositif de mise en œuvre de la conformité (prévention du blanchiment et du 
financement du terrorisme, corruption, fraude, déontologie). 

– Les diagnostics/mises en place de dispositifs de gestion du risque opérationnel dans les 
établissements financiers : collecte, cartographie et élaboration de scénarii. 

– La réalisation de missions d’audit interne pour compte d’établissements financiers, audit des 
prestations externalisées. 

– L’évaluation et la mise en place de dispositifs de gestion des risques de crédit. 
– L’évaluation des dispositifs de contrôle des activités de marché. 

Avant 2006 
2001-2006 : Directeur Audit interne CACEIS. 
1999-2001 : Responsable contrôle interne métier Titres. 
1993-1999 : Responsable systèmes d’information comptable Services financiers. 
1989-1993 : Trader actions et dérivés 

Activités d’enseignement 

Depuis 2013 : Professeur vacataire, université de Paris-Dauphine – Master CCA en Russie. 
Depuis 2010 : Professeur associé en charge de l’enseignement de l’audit interne des organisations au 
Cnam. 
Depuis 2008 : Intervenante à l’IAE Sorbonne, formation continue en audit interne. 
Depuis 2006 : Tutorat master « Finance HEC Executive ». 
Depuis 2005 : Formateur à l’AFGES en charge de l’animation et du développement de la filière audit et 
contrôle interne 



Activités administratives et responsabilités collectives 

2012 : Groupe de travail IFACI/IIA sur l’influence des démarches assurance qualité sur les 
départements d’audit et l’organisation au sens large. Enquête internationale. 
Depuis 2010 : Membre de l’IFACI, en charge du suivi du partenariat IFACI/Cnam. 
Depuis 2010 : Membre de TI international, en charge du suivi des formations en milieu universitaire. 
Depuis 2008 : Membre de PRMIA. 
Depuis 2005 : Membre fondateur de Kortys Working Group. 

Publications 

Articles dans des revues avec comité de lecture 
2011 : « La cartographie des risques : de la rationalisation du futur à l’apprentissage du risque », 
Management et avenir, n° 44, 2011-4. 

Articles dans des revues sans comité de lecture 
2013 : « Apprendre de l’expérience : une évidence ? Cas de l’identification du risque opérationnel au 
sein du secteur bancaire », avec N. Dufour, congrès EM Strasbourg, avril. 
2013 : « Former à la conformité, un exercice difficile », Revue banque, mai. 
2013 : « Comment redonner du sens à l’information sur les contrôles ? Cas du secteur bancaire », avec 
N. Dufour, congrès de l’ISEOR, juin. 
2013 : « La gestion des risques opérationnels : normativité, créativité, opérativité », avec N. Dufour, 
congrès de l’ISEOR, juin. 
2012 : « Stratégie bancaire : La conformité suffit-elle à garantir la confiance et la performance ? » avec 
B. Pigé, Revue banque, n° 749, juin. 
2012 : « Indépendance de l’auditeur : une question de comportement » avec N. Dufour, mars, 
1er Workshop Audit, Lyon. 
2011 : « La loyauté, une réponse aux enjeux de conformité dans les salles de marché ? », avec B. Pigé, 
Actes pratiques et ingénierie sociétaire, n° 116, mars-avril. 
2010 : « L’audit interne et l’apprentissage d’une culture de la gestion du risque », avec C. Hoarau, Revue 
IFACI, numéro spécial 200, juin. 
2009 : « La conformité et la prise de risque dans le domaine bancaire », avec B. Pigé, Revue française 
de comptabilité, n° 419, mars. 
2009 : « La crise financière : rôle des agences de notation et des auditeurs », avec B. Pigé, Revue 
française de comptabilité, n° 416, décembre. 

Ouvrages 
2008 : Contrôle interne bancaire : objectif Conformité, avec G. Chappotteau, éd. Editea. 

Ouvrages collectifs 
2011 : Qualité de l’audit, in B. Pigé (dir.), éd. de Boeck. 
2010 : La certification des connaissances AMF, avec G. Azria, P. Chanoine, P. Darré, M. P. Degeilh, 
H. Jacob, G. Lescroart, H. Manceron, G. Marot, P. Martinet, A. Sardi, éd. Afges. 
2010 : Manuel d’audit interne : améliorer l’efficacité de la gouvernance, du contrôle interne et du 
management des risques, IFACI-IIA (participation à l’adaptation en français). 


